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,-&#-./0#1-$- 2 ,-&#-./0#1-$-3 4-56". 0/. 6."&.7 8&04-#9: ;<0. =&04-#9 =>50#9 2?=>50#9?3 @055 <"58 9>6 6AB"&./-AB <>@ @"
#>55"#/ -AB 6." 8"&.>A-5 0AC>&$-/0>A C&>$ /<>." @<> 40.0/ >6& @"%.0/" >& $-D" 6." >C >6& >A50A" C-#050/0". -AB ."&40#".( -AB
@<-/ @" @055 -AB @055 A>/ B> @0/< /<" 0AC>&$-/0>A @" #>55"#/: E6& =>50#9 <-. %""A B".0FA"B -AB #&"-/"B /> "A.6&" /<>."
-CC050-/"B @0/< ,-&#-./0#1-$- >C >6& #>$$0/$"A/ -AB &"-50G-/0>A >C >6& >%50F-/0>A A>/ >A59 /> $""/( %6/ /> "H#""B( $>./
"H0./0AF 8&04-#9 ./-AB-&B.:

 

I" &"."&4" /<" &0F</ /> $-D" #<-AF". /> /<0. =>50#9 -/ -A9 F04"A /0$": JC 9>6 @-A/ /> $-D" .6&" /<-/ 9>6 -&" 68 /> B-/" @0/<
/<" 5-/"./ #<-AF".( @" -B40." 9>6 /> C&"K6"A/59 40.0/ /<0. 8-F": JC -/ -A9 8>0A/ 0A /0$" ,-&#-./0#1-$- B"#0B". /> $-D" 6." >C
-A9 8"&.>A-559 0B"A/0C0-%5" 0AC>&$-/0>A >A C05"( 0A - $-AA"& 4-./59 B0CC"&"A/ C&>$ /<-/ @<0#< @-. ./-/"B @<"A /<0. 0AC>&$-/0>A
@-. 0A0/0-559 #>55"#/"B( /<" 6."& >& 6."&. .<-55 %" 8&>$8/59 A>/0C0"B %9 "$-05: L."&. -/ /<-/ /0$" .<-55 <-4" /<" >8/0>A -. />
@<"/<"& /> 8"&$0/ /<" 6." >C /<"0& 0AC>&$-/0>A 0A /<0. ."8-&-/" $-AA"&:

 

;<0. =>50#9 -8850". /> ,-&#-./0#1-$-( -AB 0/ F>4"&A. -A9 -AB -55 B-/- #>55"#/0>A -AB 6.-F" %9 6.: ;<&>6F< /<" 6." >C
@@@:.-&#-./0#$-$-:#>$( 9>6 -&" /<"&"C>&" #>A."A/0AF /> /<" B-/- #>55"#/0>A 8&>#"B6&". "H8&".."B 0A /<0. =>50#9:

 

=5"-." A>/" /<-/ /<0. =>50#9 B>". A>/ F>4"&A /<" #>55"#/0>A -AB 6." >C 0AC>&$-/0>A %9 #>$8-A0". /<-/ ,-&#-./0#1-$-B>". A>/
#>A/&>5( A>& %9 0AB040B6-5. A>/ "$85>9"B >& $-A-F"B %9 6.: JC 9>6 40.0/ - @"%.0/" /<-/ @" $"A/0>A >& 50AD />( %" .6&" /> &"40"@
0/. 8&04-#9 8>50#9 %"C>&" 8&>40B0AF /<" .0/" @0/< 0AC>&$-/0>A: J/ 0. <0F<59 &"#>$$"AB"B -AB .6FF"./"B /<-/ 9>6 &"40"@ /<"
8&04-#9 8>50#0". -AB ./-/"$"A/. >C -A9 @"%.0/" 9>6 #<>>." /> 6." >& C&"K6"A/ /> %"//"& 6AB"&./-AB /<" @-9 0A @<0#< @"%.0/".
F-&A"&( $-D" 6." >C -AB .<-&" /<" 0AC>&$-/0>A #>55"#/"B:

 

,8"#0C0#-559( /<0. =>50#9 @055 0AC>&$ 9>6 >C /<" C>55>@0AF

':      I<-/ 8"&.>A-559 0B"A/0C0-%5" 0AC>&$-/0>A 0. #>55"#/"B C&>$ 9>6 /<&>6F< >6& @"%.0/"M
):      I<9 @" #>55"#/ 8"&.>A-559 0B"A/0C0-%5" 0AC>&$-/0>A -AB /<" 5"F-5 %-.0. C>& .6#< #>55"#/0>AM
+:      N>@ @" 6." /<" #>55"#/"B 0AC>&$-/0>A -AB @0/< @<>$ 0/ $-9 %" .<-&"BM
O:      I<-/ #<>0#". -&" -4-05-%5" /> 9>6 &"F-&B0AF /<" 6." >C 9>6& B-/-M -AB
P:      ;<" ."#6&0/9 8&>#"B6&". 0A 85-#" /> 8&>/"#/ /<" $0.6." >C 9>6& 0AC>&$-/0>A:

 

R^_`abcde`^TfgTY`hhgid

 

J/ 0. -5@-9. 68 /> 9>6 @<"/<"& /> B0.#5>." 8"&.>A-559 0B"A/0C0-%5" 0AC>&$-/0>A /> 6.( -5/<>6F< 0C 9>6 "5"#/ A>/ /> B> .>( @"
&"."&4" /<" &0F</ A>/ /> &"F0./"& 9>6 -. - 6."& >& 8&>40B" 9>6 @0/< -A9 8&>B6#/. >& ."&40#".: ;<0. @"%.0/" #>55"#/. 4-&0>6.
/98". >C 0AC>&$-/0>A( .6#< -.Q

R         JAC>&$-/0>A -6/>$-/0#-559 #>55"#/"B @<"A 40.0/0AF >6& @"%.0/"( @<0#< $-9 0A#56B" #>>D0".( /<0&B 8-&/9 /&-#D0AF
/"#<A>5>F0". -AB ."&4"& 5>F.:

 

JA -BB0/0>A( ,-&#-./0#1-$- $-9 <-4" /<" >##-.0>A /> #>55"#/ A>AS8"&.>A-5 -A>A9$>6. B"$>F&-8<0# 0AC>&$-/0>A( .6#< -.
-F"( F"AB"&( <>6."<>5B 0A#>$"( 8>50/0#-5 -CC050-/0>A( &-#" -AB &"50F0>A( -. @"55 -. /<" /98" >C %&>@."& 9>6 -&" 6.0AF( J= -BB&"..(
>& /98" >C >8"&-/0AF .9./"$( @<0#< @055 -..0./ 6. 0A 8&>40B0AF -AB $-0A/-0A0AF .68"&0>& K6-50/9 ."&40#":

 

,-&#-./0#1-$-$-9 -5.> B""$ 0/ A"#"..-&9( C&>$ /0$" /> /0$"( /> C>55>@ @"%.0/". /<-/ >6& 6."&. $-9 C&"K6"A/ /> F5"-$ @<-/
/98". >C ."&40#". -AB 8&>B6#/. $-9 %" /<" $>./ 8>865-& /> #6./>$"&. >& /<" F"A"&-5 86%50#:

 

=5"-." &"./ -..6&"B /<-/ /<0. .0/" @055 >A59 #>55"#/ 8"&.>A-5 0AC>&$-/0>A /<-/ 9>6 DA>@0AF59 -AB @0550AF59 8&>40B" /> 6. %9 @-9 >C
.6&4"9.( #>$85"/"B $"$%"&.<08 C>&$.( -AB "$-05.: J/ 0. /<" 0A/"A/ >C /<0. .0/" /> 6." 8"&.>A-5 0AC>&$-/0>A >A59 C>& /<" 86&8>."
C>& @<0#< 0/ @-. &"K6"./"B( -AB -A9 -BB0/0>A-5 6.". .8"#0C0#-559 8&>40B"B C>& >A /<0. =>50#9:            

 

fjkTfgTY`hhgidTR^_`abcde`^Tc^lTm`aTn`oTQ`^p



 

I" -&" #>55"#/0AF 9>6& B-/- C>& ."4"&-5 &"-.>A.Q

R         ;> %"//"& 6AB"&./-AB 9>6& A""B. -AB 8&>40B" 9>6 @0/< /<" ."&40#". 9>6 <-4" &"K6"./"BM
R         ;> C65C055 >6& 5"F0/0$-/" 0A/"&"./ 0A 0$8&>40AF >6& ."&40#". -AB 8&>B6#/.M
R         ;> ."AB 9>6 8&>$>/0>A-5 "$-05. #>A/-0A0AF 0AC>&$-/0>A @" /<0AD 9>6 $-9 50D" @<"A @" <-4" 9>6& #>A."A/ /> B> .>M
R         ;> #>A/-#/ 9>6 /> C055 >6/ .6&4"9. >& 8-&/0#08-/" 0A >/<"& /98". >C $-&D"/ &"."-&#<( @<"A @" <-4" 9>6& #>A."A/ /> B> .>M
R         ;> #6./>$0G" >6& @"%.0/" -##>&B0AF /> 9>6& >A50A" %"<-40>& -AB 8"&.>A-5 8&"C"&"A#".:

 

;<" B-/- @" #>55"#/ C&>$ 9>6 @055 %" ./>&"B C>& A> 5>AF"& /<-A A"#"..-&9: ;<" 5"AF/< >C /0$" @" &"/-0A .-0B 0AC>&$-/0>A @055 %"
B"/"&$0A"B %-."B 68>A /<" C>55>@0AF #&0/"&0-Q /<" 5"AF/< >C /0$" 9>6& 8"&.>A-5 0AC>&$-/0>A &"$-0A. &"5"4-A/M /<" 5"AF/< >C /0$"
0/ 0. &"-.>A-%5" /> D""8 &"#>&B. /> B"$>A./&-/" /<-/ @" <-4" C65C055"B >6& B6/0". -AB >%50F-/0>A.M -A9 50$0/-/0>A 8"&0>B. @0/<0A
@<0#< #5-0$. $0F</ %" $-B"M -A9 &"/"A/0>A 8"&0>B. 8&".#&0%"B %9 5-@ >& &"#>$$"AB"B %9 &"F65-/>&.( 8&>C"..0>A-5 %>B0". >&
-..>#0-/0>A.M /<" /98" >C #>A/&-#/ @" <-4" @0/< 9>6( /<" "H0./"A#" >C 9>6& #>A."A/( -AB >6& 5"F0/0$-/" 0A/"&"./ 0A D""80AF .6#<
0AC>&$-/0>A -. ./-/"B 0A /<0. =>50#9:

 

qrgT`_TR^_`abcde`^TY`hhgidgl

 

,-&#-./0#1-$- B>". A>/ A>@( A>& @055 0/ 0A /<" C6/6&"( ."55( &"A/ >& 5"-." -A9 >C 0/. #6./>$"& 50./. -ABT>& A-$". /> -A9 /<0&B
8-&/0".:

 

,-&#-./0#1-$- $-9 #>55"#/ -AB $-9 $-D" 6." >C 8"&.>A-5 0AC>&$-/0>A /> -..0./ 0A /<" >8"&-/0>A >C >6& @"%.0/" -AB /> "A.6&"
B"504"&9 >C /<" ."&40#". 9>6 A""B -AB &"K6"./: U/ /0$".( @" $-9 C0AB 0/ A"#"..-&9 /> 6." 8"&.>A-559 0B"A/0C0-%5" 0AC>&$-/0>A -.
- $"-A. /> D""8 9>6 0AC>&$"B >C >/<"& 8>..0%5" 8&>B6#/. -ABT>& ."&40#". /<-/ $-9 %" -4-05-%5" /> 9>6 C&>$
@@@:.-&#-./0#$-$-:#>$

 

,-&#-./0#1-$- $-9 -5.> %" 0A #>A/-#/ @0/< 9>6 @0/< &"F-&B. /> #>$85"/0AF .6&4"9. -ABT>& &"."-&#< K6"./0>AA-0&". &"5-/"B />
9>6& >80A0>A >C #6&&"A/ >& 8>/"A/0-5 C6/6&" ."&40#". /<-/ $-9 %" >CC"&"B:

 

,-&#-./0#1-$-6.". 4-&0>6. /<0&BS8-&/9 .>#0-5 $"B0- C"-/6&". 0A#56B0AF %6/ A>/ 50$0/"B /> @@@:C-#"%>>D:#>$ -AB >/<"&
0A/"&-#/04" 8&>F&-$.:  ;<"." $-9 #>55"#/ 9>6& J= -BB&".. -AB &"K60&" #>>D0". /> @>&D 8&>8"&59:  ;<"." ."&40#". -&" F>4"&A"B
%9 /<" 8&04-#9 8>50#0". >C /<" 8&>40B"&. -AB -&" A>/ @0/<0A ,-&#-./0#1-$-7. #>A/&>5:

 

serih`rtagT`_TR^_`abcde`^

 

,-&#-./0#1-$- $-9 A>/ 6." >& B0.#5>." /<" 0AC>&$-/0>A 8&>40B"B %9 9>6 "H#"8/ 6AB"& /<" C>55>@0AF #0&#6$./-A#".Q

R         -. A"#"..-&9 /> 8&>40B" ."&40#". >& 8&>B6#/. 9>6 <-4" >&B"&"BM
R         0A >/<"& @-9. B".#&0%"B 0A /<0. =>50#9 >& /> @<0#< 9>6 <-4" >/<"&@0." #>A."A/"BM
R         0A /<" -FF&"F-/" @0/< >/<"& 0AC>&$-/0>A 0A .6#< - @-9 .> /<-/ 9>6& 0B"A/0/9 #-AA>/ &"-.>A-%59 %" B"/"&$0A"BM
R         -. &"K60&"B %9 5-@( >& 0A &".8>A." /> - .6%8>"A- >& ."-&#< @-&&-A/M
R         /> >6/.0B" -6B0/>&. @<> <-4" -F&""B /> D""8 /<" 0AC>&$-/0>A #>AC0B"A/0-5M
R         -. A"#"..-&9 /> "AC>&#" /<" ;"&$. >C ,"&40#"M
R         -. A"#"..-&9 /> $-0A/-0A( .-C"F6-&B -AB 8&"."&4" -55 /<" &0F</. -AB 8&>8"&/9 >C ,-&#-./0#1-$-:

 

P`^u\cavgde^pTUtaw`rgr

 

,-&#-./0#1-$- F&"-/59 &".8"#/. 9>6& 8&04-#9: I" B> $-0A/-0A -AB &"."&4" /<" &0F</ /> #>A/-#/ 9>6 0C A""B"B C>& A>AS
$-&D"/0AF 86&8>.". 2.6#< -. %6F -5"&/.( ."#6&0/9 %&"-#<".( -##>6A/ 0..6".( -ABT>& #<-AF". 0A ,-&#-./0#1-$- 8&>B6#/. -AB
."&40#".3:  JA #"&/-0A #0&#6$./-A#".( @" $-9 6." >6& @"%.0/"( A"@.8-8"&.( >& >/<"& 86%50# $"-A. /> 8>./ - A>/0#":

 

Yjehlag^Tt^lgaTdjgTcpgT`_Txy

 

,-&#-./0#1-$-7. @"%.0/" 0. A>/ B0&"#/"B />( -AB B>". A>/ DA>@0AF59 #>55"#/ 8"&.>A-5 0B"A/0C0-%5" 0AC>&$-/0>A C&>$( #<05B&"A
6AB"& /<" -F" >C /<0&/""A 2'+3: JC 0/ 0. B"/"&$0A"B /<-/ .6#< 0AC>&$-/0>A <-. %""A 0A-B4"&/"A/59 #>55"#/"B >A -A9>A" 6AB"& /<"



-F" >C /<0&/""A 2'+3( @" .<-55 0$$"B0-/"59 /-D" /<" A"#"..-&9 ./"8. /> "A.6&" /<-/ .6#< 0AC>&$-/0>A 0. B"5"/"B C&>$ >6&
.9./"$7. B-/-%-."( >& 0A /<" -5/"&A-/04"( /<-/ 4"&0C0-%5" 8-&"A/-5 #>A."A/ 0. >%/-0A"B C>& /<" 6." -AB ./>&-F" >C .6#<
0AC>&$-/0>A: UA9>A" 6AB"& /<" -F" >C /<0&/""A 2'+3 $6./ .""D -AB >%/-0A 8-&"A/ >& F6-&B0-A 8"&$0..0>A /> 6." /<0. @"%.0/":

 

 

q^rtzriaezgT`aTOwduOtd

 

U55 6."&. -AB 40.0/>&. /> >6& @"%.0/" <-4" /<" >8/0>A /> B0.#>A/0A6" &"#"040AF #>$$6A0#-/0>A. C&>$ 6. %9 @-9 >C "$-05 >&
A"@.5"//"&.: ;> B0.#>A/0A6" >& 6A.6%.#&0%" C&>$ >6& @"%.0/" 85"-." ."AB -A "$-05 /<-/ 9>6 @0.< /> 6A.6%.#&0%" />
C""B%-#DV.-&#-./0#$-$-:#>$: JC 9>6 @0.< /> 6A.6%.#&0%" >& >8/S>6/ C&>$ -A9 /<0&BS8-&/9 @"%.0/".( 9>6 $6./ F> /> /<-/
.8"#0C0# @"%.0/" /> 6A.6%.#&0%" >& >8/S>6/: ,-&#-./0#1-$- @055 #>A/0A6" /> -B<"&" /> /<0. =>50#9 @0/< &".8"#/ /> -A9 8"&.>A-5
0AC>&$-/0>A 8&"40>6.59 #>55"#/"B:

 

Qe^vrTd`TOdjgaTfgzredgr

 

E6& @"%.0/" B>". #>A/-0A 50AD. /> -CC050-/" -AB >/<"& @"%.0/".: ,-&#-./0#1-$- B>". A>/ #5-0$ A>& -##"8/ &".8>A.0%050/9 C>& -A9
8&04-#9 8>50#0".( 8&-#/0#". -ABT>& 8&>#"B6&". >C >/<"& .6#< @"%.0/".: ;<"&"C>&"( @" "A#>6&-F" -55 6."&. -AB 40.0/>&. /> %"
-@-&" @<"A /<"9 5"-4" >6& @"%.0/" -AB /> &"-B /<" 8&04-#9 ./-/"$"A/. >C "4"&9 @"%.0/" /<-/ #>55"#/. 8"&.>A-559 0B"A/0C0-%5"
0AC>&$-/0>A: ;<0. =&04-#9 =>50#9 UF&""$"A/ -8850". >A59 -AB .>5"59 /> /<" 0AC>&$-/0>A #>55"#/"B %9 >6& @"%.0/":

 

P`deigTd`TSta`wgc^Tq^e`^Tqrgar

 

,-&#-./0#1-$-7. >8"&-/0>A. -&" 5>#-/"B 8&0$-&059 0A /<" LA0/"B ,/-/".: JC 9>6 8&>40B" 0AC>&$-/0>A /> 6.( /<" 0AC>&$-/0>A @055 %"
/&-A.C"&&"B >6/ >C /<" W6&>8"-A LA0>A 2WL3 -AB ."A/ /> /<" LA0/"B ,/-/".: 2;<" -B"K6-#9 B"#0.0>A >A /<" WLSL, =&04-#9
%"#-$" >8"&-/0>A-5 >A U6F6./ '( )*'X: ;<0. C&-$"@>&D 8&>/"#/. /<" C6AB-$"A/-5 &0F</. >C -A9>A" 0A /<" WL @<>." 8"&.>A-5
B-/- 0. /&-A.C"&&"B /> /<" LA0/"B ,/-/". C>& #>$$"&#0-5 86&8>.".: J/ -55>@. /<" C&"" /&-A.C"& >C B-/- /> #>$8-A0". /<-/ -&"
#"&/0C0"B 0A /<" L, 6AB"& /<" =&04-#9 ,<0"5B:3 Y9 8&>40B0AF 8"&.>A-5 0AC>&$-/0>A /> 6.( 9>6 -&" #>A."A/0AF /> 0/. ./>&-F" -AB
6." -. B".#&0%"B 0A /<0. =>50#9:

 

Z`taTVepjdrTcrTcTscdcT{tz|gid

 

LAB"& /<" &"F65-/0>A. >C /<" Z"A"&-5 !-/- =&>/"#/0>A ["F65-/0>A 2?Z!=[?3 >C /<" WL 9>6 <-4" #"&/-0A &0F</. -. - !-/-
,6%\"#/: ;<"." &0F</. -&" -. C>55>@.Q

R         ]jgTaepjdTd`TzgTe^_`abgl} /<0. $"-A. @" $6./ 0AC>&$ 9>6 >C <>@ @" 0A/"AB /> 6." 9>6& 8"&.>A-5 B-/- -AB @" B> /<0.
/<&>6F< /<" /"&$. >C /<0. =>50#9:
 

R         ]jgTaepjdT`_Tciigrr} /<0. $"-A. 9>6 <-4" /<" &0F</ /> &"K6"./ -##".. /> /<" B-/- @" <>5B -%>6/ 9>6 -AB @" $6./
&".8>AB /> /<>." &"K6"./. @0/<0A >A" $>A/<: ]>6 #-A B> /<0. %9 ."AB0AF -A "$-05 /> C""B%-#DV.-&#-./0#$-$-:#>$:
 

R         ]jgTaepjdTd`Tagide_eicde`^} /<0. $"-A. /<-/ 0C 9>6 %"50"4" .>$" >C /<" B-/"( @" <>5B 0. 0A#>&&"#/( 9>6 <-4" /<" &0F</ />
<-4" 0/ #>&&"#/"B: ]>6 #-A B> /<0. %9 5>FF0AF 0A/> 9>6& -##>6A/ @0/< 6.( >& %9 ."AB0AF 6. -A "$-05 @0/< 9>6& &"K6"./:
 

R         ]jgTaepjdTd`Tgacrtag} /<0. $"-A. 9>6 #-A &"K6"./ /<-/ /<" 0AC>&$-/0>A @" <>5B %" B"5"/"B( -AB @" @055 #>$859 6A5"..
@" <-4" - #>$8"550AF &"-.>A A>/ />( 0A @<0#< #-." 9>6 @055 %" 0AC>&$"B >C .-$": ]>6 #-A B> /<0. %9 ."AB0AF -A "$-05
/> C""B%-#DV.-&#-./0#$-$-:#>$:
 

R         ]jgTaepjdTd`TagrdaeidTwa`igrre^p} /<0. $"-A. 9>6 #-A #<-AF" 9>6& #>$$6A0#-/0>A 8&"C"&"A#". >& >8/S>6/ >C #"&/-0A
#>$$6A0#-/0>A.: ]>6 #-A B> /<0. %9 ."AB0AF -A "$-05 /> C""B%-#DV.-&#-./0#$-$-:#>$:
 

R         ]jgTaepjdT`_TlcdcTw`adczehedk} /<0. $"-A. 9>6 #-A >%/-0A -AB 6." /<" B-/- @" <>5B C>& 9>6& >@A 86&8>.". @0/<>6/
"H85-A-/0>A: JC 9>6 @0.< /> &"K6"./ - #>89 >C 9>6& 0AC>&$-/0>A( #>A/-#/ 6. -/ C""B%-#DV.-&#-./0#$-$-:#>$:
 

R         ]jgTaepjdTd`T`z|gid} /<0. $"-A. 9>6 #-A C05" - C>&$-5 >%\"#/0>A @0/< 6. &"F-&B0AF >6& 6." >C 9>6& 0AC>&$-/0>A @0/<
&"F-&B /> /<0&B 8-&/0".( >& 0/. 8&>#"..0AF @<"&" >6& 5"F-5 %-.0. 0. >6& 5"F0/0$-/" 0A/"&"./ 0A 0/: ;> B> /<0.( 85"-." ."AB -A
"$-05 /> C""B%-#DV.-&#-./0#$-$-:#>$:

JA -BB0/0>A /> /<" &0F</. -%>4"( 85"-." &"./ -..6&"B /<-/ @" @055 -5@-9. -0$ /> "A#&98/ -AB -A>A9$0G" 9>6& 8"&.>A-5
0AC>&$-/0>A @<"A"4"& 8>..0%5": I" -5.> <-4" 8&>/>#>5. 0A 85-#" 0A /<" 6A50D"59 "4"A/ /<-/ @" .6CC"& - B-/- %&"-#< -AB @" @055



#>A/-#/ 9>6 0C 9>6& 8"&.>A-5 0AC>&$-/0>A 0. "4"& -/ &0.D: ^>& $>&" B"/-05. &"F-&B0AF >6& ."#6&0/9 8&>/"#/0>A. ."" /<" ."#/0>A
%"5>@ >& 40.0/ >6& @"%.0/" -/ @@@:.-&#-./0#$-$-:#>$:
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